TONG CONG TY MAY & TBCN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KINH DOANH TBCN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 428 /NQ-DHDCD Ha Noi, ngay 24 thang 8 nam 2012
NGHI QUYET

PAI HO1 PONG CO DONG BAT THUUN g
CONG TY CO PHAN KINH DOANH THIET BI CONG NGHIEP

Dai hoi dong ¢ dong bat thuong Cong ty CP Kinh doanh TBCN khai mac vao hoi
08h30" ngay 24/08/2012 tai Hoi truong Cong ty CP Kinh doanh Thiét bi cong nghiép 467
Nguyén Trai - Quan Thanh Xuén - Ha Noi

Tham dy Dai hoi ¢6 39 cb dong va dai dién ¢6 dong.
46 cb dong co Gidy Uy quyén tham du Pai hdi.
Dai hoi vinh du duge don Dai biéu cép trén:
Ong Vi Viét Kha - Tong giam dbc Tong Cong ty May & TBCN.
Dai hoi da bau Chu tich Doan, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu.
Poan Chi tich Dai hoi
- Ong Nguyén Dinh Lién Chi tich HDQT - Chu toa

- Ong Nguyén Thé Vinh UVTT HPQT kiém TGD

-Ba Ho Thanh Thuy UV HDQT - Ké toéan truong Cty

- Ong Nguyén Van Quang UV HDQT kiém Gidm dbec NM QCII

-Ba Lé Thi Ngoc Lan Trudong BKS

- Ong Ping Vian Nghia Dai dién phan vbn ¢b dong phap nhéan: Cong ty CP biu

Tu Xay lip Thuong mai I

Ban Thu ky Dai hoi

- Ong Nguyén Dong Phuong Pho P. KD & XNK Trudng ban

- Ba Vi Thu Huong UV BKS - Pho VP Cty Uy vién

- Ba Duong Thi Thu Ha CV P.KD & XNK Uy vién
Ban Kiém p_hiéu

- Ong Lé Thanh Binh Chu tich CD Cty - PP KD & XNK  Truong ban

- Ba Lé Thi Minh Huyén Pho P. TCKT Cty

- Ba Nguyén Thi Thanh Hoa Pho P. KD & XNK Uy vién

- Ba Nguyén Thi Huong Lan  Ph6 P. KD & XNK Uy vién

- Ba Nguyén Thu Ha Phé P. TCHC Cty CPDTXLTMI Uy vién

Pai hoi dd nghe, thao luan va nhat tri 100% thong qua bing hinh thirc thé biéu quyét cac
van dé sau:

1. Bio cdo kiém tra tw cach co dong va dai di¢n ¢6 dong tham duy Dai hdi.

2. Bio cao dinh hudng dm mai, khéi phuc va phat trien Cong ty CP Kinh doanh
TBCN. Theo d6 ¢6 mot s6 ndi dung chinh:

2.1. Vé mo hinh t6 chire
Trude mét cAn soat xét lai chirc ning nhiém vu cho timg bo phan phong ban, chi nhanh
sao cho phu hop véi thi truong va nhan luc.



- Xem xét viéc tach b phan kinh doanh cta Vin phong cong ty va thanh lap Chi nhéﬁh Ha

22,

2l

Noi ¢6 chire nang kinh doanh hodc t§ chire Phong kinh doanh hoat déng theo hinh thirc
giao khoan.

Xay dung ngay bd qui ché quan ly ndi bd ctia Cong ty.

DO1 moi phuong phap quén 1y va diéu hanh theo huéng giam téi da trung gian tao diéu
kién cho moi CBNV (dic biét 1a lyc lugng tré) tiép can thi truong dé mé rong tim nhin,
thay doi cach nghi cach 1am, cho phit hop véi thi truong, co diéu kién phat huy nang luc
ca nhan.

Péi mai phuwong phap quan tri, dié¢u hanh SXKD:
Cong ty s& quan tri va diéu hanh hoat dong SXKD theo phuong phdp phin cap, phan
quyén va truc tuyén.
Ap dung phuong phap quén trj tudn thu nguyén tac nhung linh hoat phu hop véi diéu
kién thue (¢ clia doanh nghi¢p va thi truong, xdy dung ké hoach SXKD gan lién chinh
sach tién luong, chi tiéu Igi nhuan.

_Chinh sach sir dyung lao djng
V& ngan han: truéc mét sir dung ti da sb lao dong hi€n c6 trén co s& giao chi tiéu cong
viéc cu thé cho timg nguoi, tng b phan trong ing véi quy tién luong.
Vé dai han: xdy dung ngay chinh sach nhén sy dai han, déng thoi tuyén chon va dao tao
cac nhén su chu chdt sin sang thay thé ngay cho co quan TGD va cac don vi thanh vién.
Xay dyung chinh sach wu dai dbi veéi nhifng ngudi ¢6 ning luc.

2.4.  Chién lwge phit trién san xuit kinh doanh :
a) Doi voi khu vuee sin xudt:

Cong ty s& huy dong nguén luc tai chinh dap tmg nhu ciu cho NM QCII hoat dong. Tién
hanh mot s6 bi¢n phap nhdm giam chi phi, tang hi¢u qua SXKD. Tan dung téi da tinh wu
viét cua thiét bj Xuong 2, tap trung ddu tu dé san xudt thém nhimg san pham c6 kich
thudc phire tap mang lai lgi nhuan cao I

Chu dong chuyén din nhimg b phén quan trong tir Xudng 1 sang Xudng 2 dé anh
hudng it nhét dén hoat dong ctiia NM.

Vé lau dai phai xay dung ddi ngii quan ly méi c6 du trinh d6 niang luc dé diéu hanh, quan
tri kh6i SX mét cach khoa hoc, hiéu qua phit hop véi thi truong. Tiép tuc dau tr dé ning
cao chit luong va mé rong mit hang san xuit. Dy bédo chinh xéc thi truong, xay dung hé
thong dai ly ban hang ni dja 6n dinh, tang ty 1¢ sin phim xuét khiu.

b) Doi véi khu viee kinh doanh :

Cén nhiéu giai phap dé vuc ddy hai nganh hang KD véng bi va VTTB. ‘
béi véi nganh hang vong bi: Té chirc lai bd may tiéu thu, dé ra chinh sach hqp ly vé
lrong, thuong cho cic ca nhan hodc khach hang tiéu thu luong hang lén, mot sé chung
loai can kién quyét xur Iy dé thu héi vén. V& lau dai: giy dung luc lugng nong cdt trung
thanh trén co s& dam bao hai hoa quyén lgi cia ¢4 nhan va tap thé, dam bao ngudi co
dong gop nhidu dugc huéng nhiéu, chéng chu nghia binh quan. ’ ’
Déi vai nganh hang VT-TB: do thi trudng suy giam, nén nhiém vu chinh tir nay dén cuoi
nam s€ tap trung khai théc hang gia ré phuc vy cho SX ctia NMQC2. Dong thai tich cuc
tim kiém cdc don hang méi, ndi lai méi quan hé véi cac khach hang truyén thong trude
day dé khoi phuc KD. Xay dung chinh sach gop vbn va chia loi nhuén véi cac doi tac.
Déi véi nghanh hang Kyoritsu: Hi¢n nay nganh hang nay dang dugc duy tri va mang lai
hiéu qua chi yéu cho khdi kinh doanh, ching loai it nén nhu cau tén kho khong nhiéu.
Cong ty dang c6 loi thé 1a nha phén phéi doc quyén song ty trong nho nén mat hang nay
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chua di dé lam thay ddi cuc dién. Trong tuong lai can phai cing ¢b vi thé vitng chac 1a
Nha dai ly doc quyén va mo rong thi truong phia Nam.

¢) Vé viéc khai thic co s6 vit chiit va dat dai do Cong ty quan j:

* Trudc mat tap trung cho cac cong vige sau

~ Tiép tuc hoan thién céc thii tuc dé duoc cdp giay chimg nhén quyén sir dung dét nha 467
Nguyén Trai - Thanh Xuan - Ha Noi, khu kho Phu Lam — TP.HCM

_ Tim diu méi, chudn bi khi da diéu kién lap dv 4n dau tu khai thac dét tai khu Phan xudng
| tai Pham Van Chi, Khu cira hang kinh doanh tai 29 Vinh vién.

- N/m QCII tiép tuc trién khai viéc 14p phuong an di doi.

Tan dung dién tich khong sir dung hét tai 467 Nguyén Trai — Thanh Xuan dé cho thué.
vé lau dai phai tim moi bién phap dé lap dy an khai thac loi thé vé& dat dai Cong ty dang
quan ly, tao nguon von 16n dé tai dau tu vao khu vue khac.

¥ !

2.5.  Chién lugc vé tai chinh:

a) Chién lugc huy djng von:

- Tuy Cong ty da dugc tang vbn diéu 18 1én 32 ty song chi bu ddp mot phan cho sy thim
hut cta nhitng ndm trudc, vi vay dé ¢6 du von lwu dong cho hoat dong SX-KD can phai
huy dong vén kip thoi an toan va hi¢u qua. '

- Xac dinh rd viéc phén cip, phan quyén va trach nhiém ca nhan trong bao toan von huy
dong. .

- Hoan thién ho so phép 1y vé quyén sir dung dit, tai san gan lién voi dat; van dong céac can
bo cha chét dua tai san ca nhan thé chip ngan hang dé ting han mirc vbn vay. 9,

- Lién két chat ch& véi C6 dong 1on (ICJC) ¢ kha nang ho trg von de tn dung 1
& ddy nhim tao thanh dong chdy tai chinh lién tuc an toan.

b) Chinh sdach quan ly tai chinh.

- Xdy dung ngay quy ché quan ly tai chinh cia Cong ty quy dinh o thé . B cua
HDQT, quyén han cia TGD va thi truong cac don vi truc thude. Viée:
SXKD phai liy lgi nhudn lam chi tiéu co ban.

- Phai xay dung ché tai xir 1y quan tri rii ro. Trich 1ap qui du phong tai chinh phu hgp thuc
té, bu dap nhitng khoan 15 con tdn dong.

- Xay dung dinh mirc chi tiéu cho khu vic Van phong. '

- Xac dinh r trach nhiém cta Phong TCKT & K& toan trudng trong viéc du bao tinh hinh
tai chinh cua Cong ty va tu van cho HPQT, TGD phuong an xu ly. Pdng thoi thay mat
HDPQT, TGD trong str dung, thu hdi von vay an toan va hi¢u qua.

- Timg budc lanh manh héa nén tai chinh ciia Cong ty. Phén diu tir nim 2014 tré di, cd tuc
s& dat khoang it nhét 1a 15%

2.6. Dinh hudng dai han phat trién Cong ty .

- Xay dung phuong an tang von dicu ¢ Cong ty tur nay dén 2015 dat muac 100 ty dong va
dong thoi rat khoi cong ty Pai chiing.

- Nghién ciru thi truong phia Bic khi du diéu kién sé& xdy dung thém mot NM san Xuat cac
san pham bu long dai d¢ cao cdp phuc vu cho nhu cdu cua cac nganh: O t6, xe may,
duong sat, hang khong. Ddy 1a nhirng mét hang cong nghiép phu tr¢g ma hién nay Chinh
phu dang khuyén khich dau tu.

- Két hop voi ICIC dé mo rong nghanh nghé kinh doanh sang linh vuc dau tu bat dong
san, tan dung lgi the dat dai dang quan ly sir dung khi ¢6 co hdi.

3. Bio cao sira doi Dieu 1¢ Cong ty.



4. Dai héi da bau thanh vién HDQT nhiém ky 2008-2013 bang hinh thirc bo phleu Kin
véi sy nhat tri cao, ding nguyén tic va thé 1¢.

Hoi dong quan tri Cong ty:
Ong Nguyén Canh Dinh
Ong Pang Vian Nghia

Ong Vii Viét Kha

Ong Nguyén Van Quang
Ong Nguyén Thé Vinh

Dai hoi kéu goi toan thé cac ¢d dong va CBCNV Cong ty cung nhau doan két, tap trung tri,
lre thue hién tot nhiém vu, chire trach cua mmh goép phén xay dung Cong ty CP Kinh doanh
TBCN ngay cang phat trién.

Nghi quyét dugc DPHDPCD nhét tri thong qua véi 100% phiéu biéu quyét.

TM. BAN THU KY
Trwong ban

| KINK DOANH |
THIET BI

NGUYEN PONG PHUONG NGUYEN DINH LIEN



TONG CONG TY MAY & TBCN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KINH DOANH TBCN Péc lap - T do - Hanh phac

Sé: 427/BB-DHPCD

BIEN BAN HOP DAI HOI DONG CO DONG BAT THUONG
CONG TY CO PHAN KINH DOANH THIET Bl CONG NGHIEP

A. Phéin thi tuc:

- Thai gian: + 08h00' + 08h30" : Cac cb dong dang ky danh sach tham du Dai hdi, nhan thé
biéu quyét, phicu bau.

+ 08h30° . Khai mac Dai hoi.
- Dia diém: Hoi truong tru s¢ Cong ty CP Kinh doanh Thiét bi cong nghiép
467 Nguyén Trai - Quan Thanh Xuan - Ha Noi

- Dai dién cip trén:
Ong Vii Viét Kha - Tong giam dbc Tong Céng ty May & TBCN

Cung 39 cb dong va dai dién ¢ déng Cong ty CP Kinh doanh TBCN.

Sau nghi 1€ chao co, Ong Vii Manh — Pho TGD - Trudng ban td chuc Pai hdi doc 101 khai

mac, tuyén bo ly do Dai hdi, gidi thiéu Dai bicu.

DH},)CD,dﬁ biu cac co quan diéu hanh Dai hoi va tién hanh céac tha tuc sau (voi su biéu

quyét nhét tri thong qua 100% c6 dong tham du Dai hoi):

1. Bau Poan Chi tich:

_Ong Nguyén Pinh Lién  Chu tich HDQT - Chi toa

. Ong Nguyén Thé Vinh UVTT HPQT kiém TGD

.Ba Ho Thanh Thuy UV HDbQT - K& toan truéng Cty

. Ong Nguyén Van Quang UV HPQT kiém Giam dbéc NM QCII

.Ba Lé Thi Ngoc Lan Truong BKS

6. Ong Ping Vin Nghia Dai dién phin vbn ¢b dong phap nhan: Cong ty CP Pau tu
X4y lap Thuong mai [

[V N S VS I O R

2. Biu Ban Thu ky:

1. Ong Nguyén Dong Phuong Pho P. KD & XNK Trudng ban
2. Ba Vii Thu Huong UV BKS - Phé VP Cty Uy vién
3. Ba Duong Thi Thu Ha CV P. KD&XNK Uy vién
3. Biu Ban Kiém phiéu:
1. Ong Lé Thanh Binh Chua tich CD Cty - PP KD & XNK Truong ban
2. Ba Lé Thi Minh Huyén Pho P.TCKT Cty Uy vién
3. Ba Nguyén Thi Thanh Hoa Pho P. KD & XNK Uy vién
4. Ba Nguyén Thi Huong Lan  Pho P. KD & XNK Uy vién

5. Ba Nguyén Thu Ha Pho P. TCHC Cty CP DTXLTMI Uy vién



4. Thong qua chwong trinh Pai hdi: Bao gdm céc noi dung sau:

o Congbd cd dong phap nhan: Cong ty CP Pau tw Xdy ldp Thurrong mai I

e (Cong bd Quyet dinh sb: 010/Qb-HDbQT-CPXL ngay 20/7/2012 viv e Ong Dang Vin
Nghia la nguoi dai dién ¢6 dong phap nhan Céng ty CP Dau tu Xay lap thuong mai I tai
Cong ty CP Kinh doanh TBCN

e Cong bd Quyét dinh sé: 693/QD-TC ngay 22/8/2012 v/v cit dai dién phan vén Nha nudc
ctia Téng cong ty May & TBCN tai Cong ty CP Kinh doanh TBCN

¢ Béo cao dinh huéng ddi méi, khoi phuc va phat trién Cong ty CP Kinh doanh TBCN,
e Bado cdo sira doi dicu 1é Cong ty.

e Thao luan |

e Bau thanh vién HDQT nhiém ky 2008-2013

5. Thong qua hinh thirc biéu quyét nhw sau:

- Biéu quyét bang bo phiéu kin déi vi viéc biu thanh vien HDQT
- Biéu quyét bang thé biéu quyét dbi véi cac noi dung con lai.

6. Thong qua két qui kiém tra tw cach cd dong (C6 bién ban kém theo) nhw sau:

Co6 85 trén tong sb6 173 co dong s¢ hiru va dai dién cho quyen sO hiru 2.872.203 ¢ phan
tham du, bang 89.76% tong s6 von didu 18 (3.200.000 ¢b phan c6 quyén biéu quyét), trong
do ¢ 46 ¢ dong uy quyén cho ngudi khac.

B. Phan nbi dung:

I. Ong Dang Vin Nghia - Tong giam dbc gioi thiéu vé qua trinh hinh thanh va phat tnen
Cong ty CP Dau tu Xay lap Thuong mai I. Cam két c6 cac gidi phap dé hop tac nhim 6n
dinh va phat trién Céng ty CP Kinh doanh TBCN trong giai doan mai.

IL. Dai hoi dong co dong da nghe, thao ludn, théng qua Béo cao dinh hudng d6i mai, khéi
phuc va phat trién Cong ty CP Kinh doanh TBCN voi 2.872.203 phiéu thuén, bing 100%
tong sb phiéu biéu quyét. Theo d6 c¢6 mot sé noi dung chinh sau:

1. Tinh hinh hoat dong SXKD niim 2011 va 6 thang dau nam 2012

- Ké tir nam 2008 do anh hudng kinh té thé gidi va khu vuc, kinh té VN gdp khung hoang tai
chinh, i suat vay ngan hang cao, dic biét tir ndm 2011 nhiéu khéach hang cua Cong ty da
ngimg hodc giam san luong nén khong mua hang, Céng ty roi vio tinh trang rit kho khén.

- 6 thang dau nam 2012 Cong ty 15 3 ty, khiu hao ciia N/m QCII chua di dé tra ng vén vay
dau tu. Tinh hinh SXKD cua Cong ty chua c6 dAu hiéu kha quan. Tir nay dén cudi nim 2012
chua c6 kha ning cit 18 do thi truong toan quédc chura ¢o ddu hiéu phuc hdi.

2. Phwong hwéng dbi méi va phat trién Cong ty:

Cong ty da phat hanh tang von diéu 1¢ 1én 32 ty dong dé giai quyét cong viée cap bach vé tai
chinh. Hién tai Cong ty con rat nhiéu kho khan: Thiéu vén nghiém trong, bo may lanh dao
Cong ty phan 16n 14 cao tudi kho thay ddi kip thoi dé thich tng voi thi truong, mot by phan
CBNV con mang ning tu tuéng bao cap chd doi, thiéu tinh quyet liét trong thuong truong...
Dé dua Cong ty vuot qua kho khdn tién t6i 6n dinh va _phat trién thi dirt khoat phai d6i méi
toan dién va phai tai co ciu triét dé Cong ty nhdm chuyén bién phu hgp véi thi truong.

24, - 48 mo hinh t chire:
- Trudc mat can soat xét lai chirc ning nhiém vu cho tirng bd phén phong ban, chi nhanh
sao cho phu hop véi thi trudng va nhan lue.
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~ Xem xét viéc tach bd phéan kinh doanh cla Vin phong cong ty va thanh ldp Chi nhanh Ha
Noi ¢6 chirc nang kinh doanh hoac t chirc Phong kinh doanh hoat dong theo hinh thirc
giao khoan.

- Xay dung ngay bo qui ché quan 1y ndi bd ctia Cong ty.

- Déi méi phuong phip quan ly va diéu hanh theo hudng giam t6i da trung gian tao diéu
kién cho moi CBNV (dic bi¢t 1a lyc luong tré) tiép can thi truong dé mo rong tam nhin,
thay ddi cach nghi cach lam, cho phu hop vai thi truong, ¢ diéu kién phat huy nang luc
ca nhan.

2.2.  D6i méi phwong phap quan tri, diéu hanh SXKD:

- Cong ty s€ quan tri va didu hanh hoat dong SXKD theo phuong phéap phén cép, phan
quyén va truc tuyén. i

- Ap dung phuong phap quan tri tudn thi nguyén tic nhung linh hoat phi hgp voi di¢u
kién thuc té ctia doanh nghiép va thi truong, xdy dung ké hoach SXKD gén lién chinh
sach tién luong, chi tiéu loi nhuan.

2.3.  Chinh sach sir dung lao djng

- V& ngin han: trudc mat sir dung tdi da sb lao dong hién co6 trén co s& giao chi tieu cong
viée cu thé cho timg ngudi, timg b phén twong img vdi quy tién luong.

- V& dai han: xay dung ngay chinh sach nhan sy dai han, dong thoi tuyén chon va dao tao
céc nhan su chi chét sin sang thay thé ngay cho co quan TGD va céc don vi thanh vién.

- X&y dung chinh sach wu dai ddi vai nhitng ngudi ¢6 ning lyc.

p—
"39'
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2.4. Chién luge phat trién sdn xuat Kinh doanh : 16 TY
a) Doivoi khu vuwe san xuat: png :'
- Cong ty s& huy dong nguon lyc tai chinh ddp ung du nhu cau cho NM QCII hoat dong. ;\2-1 8!

Tién hanh mot s6 bién phap nham giam chi phi, tang hi¢u qua SXKD. Tan dung 101 da;y yea
tinh wu viét cua thiét bj Xuong 2, tap trung ddu tu d¢ san xuat thém nhiing san pham co6.__~
kich thudc phirc tap mang lai lgi nhuén cao. TXUAR
- Chu dong chuyén din nhitng bo phan quan trong tir Xuong 1 sang Xuong 2 dé anh
hudng it nhit dén hoat dong ctia NM.
- V& lau dai phai xay dung ddi ngii quan ly méi ¢6 du trinh do nang lyc dé didu hanh, quan
tri khdi SX mot cach khoa hoc, hiéu qua phu hop véi thi truong. Tiép tuc dau tu dé nang
cao chét lugng va md rong mit hang san xuit. Du bao chinh xéc thi truong, xay dung hé
théng dai Iy ban hang ndi dia on dinh, tang ty 1& san phim xuét khau.

b) Déivoi khu viee kinh doanh :

- Chn nhidu giai phap dé vuc day hai nganh hang KD vong bi va VITB.

- Dbi véi nganh hang vong bi: T6 chice lai bd may tiéu thy, dé ra chinh sach hop ly ve
luong, thuéng cho cac ca nhian hojc khach hang tiéu thu lugng hang lén, mot s6 ching
loai can kién quyét xtr ly dé thu hdi vén. Vé lau dai: gdy dung luc lugng nong cdt trung
thanh trén co s& dam bao hai hoa quyén lgi cia ca nhén va tap thé, dam bao nguoi co
dong gop nhiéu duge hudng nhiéu, chong chu nghia binh quan.

- Déi voi nganh hang VT-TB: do thi truong suy gidm, nén nhiém vu chinh tir nay dén cudi
nim s& tap trung khai thac hang gia ré phuc vu cho SX cua NMQC2. Dong thoi tich cuc
tim kiém cac don hang mai, ndi lai moi quan hé véi cac khach hang truyén thong truéc
day dé khai phuc KD. Xay dung chinh sach gop von va chia lgi nhudn véi cic dbi tac.

- Doi v6i nghanh hang Kyoritsu: Hién nay nganh hang nay dang dugc duy tri va mang lai
hiéu qua chi yéu cho khéi kinh doanh, ching loai it nén nhu ciu ton kho khong nhiéu.
Cong ty dang c6 loi thé 1a nha phén phdi doc quyén song ty trong nho nén mit hang nay
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c)

]

*

chua di dé lam thay déi cuc dién. Trong twong lai cin phai clng ¢ vi thé vimg chac la
Nha dai Iy doc quyén va mé rong thi trudng phia Nam.

Vé viéc khai thic co sé vt chit va dit dai do Cong ty quan ly:

Trudc mat tap trung cho cée cong viée sau :

Tiép tuc hoan thién cac thi tuc dé dugc cap gidy chimg nhan quyén sir dung dét nha 467
\Iguyen Trai - Thanh Xuan - Ha N6i, khu kho Phu Lam — TP.HCM

Tim dau mdi, chuan bi khi da diéu kién-14p dw an dau tu khai thac dat tai khu Phan xudng
| tai Pham Vin Chi, Khu cira hang kinh doanh tai 29 Vinh vién.

N/m QCII tiép tuc triéndlihai viéc lap phuong 4n di doi.

Tan dung dién tich khong st dung hét tai 467 Nguyén Trai — Thanh Xudn dé cho thué.

Vé lau dai phai tim moi bién phap dé 1ap du an khai thac loi thé vé dat dai Cong ty dang

quan 1v, tao ngubn von 1dn dé tai dau tu vao khu vuc khéc.

2.5.  Chién lwge vé tai chinh:
a) Chién luwgc huy dong von:

b)

Tuy Cong ty dd duge tang von didu 1& 1én 32 ty song chi bu dip mot phan cho su tham
hut cua nhirng nam trude, vi vy dé c6 du vbn hru dong cho hoat déng SX-KD cin phai
huy dong von kip thoi an toan va hiéu qua.

Xac dinh rd viéc phan cép, phan quyén va trach nhiém c4 nhén trong bao toan von huy
dong.

Hoan thién ho so phap 1y vé quyén su dung dat, tai san gan lién voi dét van dong cdc can
bo chit chét dua tai san ¢ nhan thé chap ngan hang dé tang han muc von vay.

Lién két chit ch& véi Co dong 16n (ICIC) ¢ kha ning hd trg von dé tan dung ngudn von
¢ diy nham tao thanh dong chay tai chinh lién tuc an toan.

Chinh sdach quan ly tai chinh.

Xay dung ngay quy ché quan ly tai chinh cia Cong ty quy dinh r& tham quyen cua
HDQT, quyén han cta TGD va tha truong cac don vi truc thuge. Viéc XD ké hoach
SXKD phai ldy loi nhuan lam chi tiéu co ban.

Phai xdy dung ché tai xir Iy quan trj rii ro. Trich 14p qui du phong tai chinh phu hop thuc
té, bu ddp nhimng khoan 13 con ton dong.

Xdy dung dinh mic chi ti€u cho khu vyc Van phong.

Xéc dinh rd trach nhiém cua Phong TCKT & K& toan trudng trong viéc du bao tinh hinh
tai chinh ciia Cong ty va tu van cho HDQT, TGD phwong én xir ly. Dong thoi thay mat
HDPQT, TGD trong s dung, thu hodi von vay an toan va hiéu qua.

Timg budc lanh manh héa nén tai chinh ciia Céng ty. Phan d4u tir ndm 2014 tro di, ¢b tac
s& dat khoang it nhit 1a 15%

2.6. Dinh hwéng dai han phat trién Cong ty .

Xay dung phuong an ting von didu 1& Cong ty tir nay dén 2015 dat muc 100 ty dong va
dong thoi rat khéi cong ty Dai chung.

Nghién ctru thi truong phia Bic khi du diéu kién sé xdy dyung thém mot NM san XUAt cac
san pham bu 16ng dai 6¢ cao cip phuc vu cho nhu cau cia céc nganh: O 6, xe may,
duong sit, hang khong. Day la nhitng mit hang cong nghu;p phu trg ma hi¢n nay Chinh
phu dang khuyén khich dau tur.

Két hop voi ICJC d& mé rong nghanh nghé kinh doanh sang linh vuc du tr bat dong
san, tan dung loi thé dit dai dang quén 1y st dung khi ¢6 co hdi.

I11.Bao cdo sira ddi Diéu 1¢ Cong ty



IV. Thao luan cua cac b dong:
Ong Vii Viét Kha:

2

Nhét tri v6i dinh hudng déi méi, khoi phuc va phat trién Cty.

P& nghi sira doi Didu 1¢: D& nghi Stra tai Dieu 11 Pidu 1& Cong ty: “...... Cong ty CP
Déu tr Xay lap Thuong mai I 1a ¢d dong chién luge s& hiu...” thanh “...... Cong ty CP
Piu tu Xay lip Thuong mai 1 1a ¢6 dong s& hiru ...”

Théng qua bio cao sura d6i Diéu 1é Cong ty: vai 2.872.203 phiéu thuan, bang 100 %

tong s0 phiéu bieu quyct. Dai hoi thong nhét tai Diéu 11 Diéu 1¢ Cong ty“...Cong ty CP
Piu tr Xay lip Thuong mai I 1a ¢o dong s hiru ...”

VI.Béu thanh vién HDQT:

Pai hoi da tién hanh bo phiéu kin

Két qua kiém phicu:

Thong qua cac nguyén tic. thé thirc bu clr véi 2.872.203 phiéu chép thuan, bang 100%
tong sd-phiéu biéu quyét.

Ong Nguyén' Dinh Lién - Chu tich HDQT; Ba Tran Thi Thu Trang - Uy vién HDQT -
Pai dién phan vén Nha nuéc; Ba Ho Thanh Thiy - Uy vién HDQT - Ké toan truémg xin
tir nhiém chire Uy vién HDQT.

Thong qua viéc giai thé HDQT, bau lai toan bo thanh vién HDQT cho thoi gian con lai
cua nhiém ky 2008-2013 véi 2.872.203 phiéu chép thuén, bang 100% téng s6 phiéu biéu
quyet.

Théng qua danh sach dé cir bau thanh vién HDQT véi 2.872.203 phiéu chép thuan, bang
100% tong s6 phiéu biéu quyét. GoOm cic ng vién sau:

Ong Nguyén Canh Dinh - Chu tich HDQT Cty CP Dau tu Xay lip Thuong mai I

Ong Vi Viét Kha - Téng Giam déc - Dai dién phan von Téng cong ty Mdy & TBCN

Ong Ding Van Nghia - Téng Giam doc - Dai dién phan von Cty CP Piu tr Xay lip
Thuong mai [

Ong Nguyén Vin Quang — Giam ddc Nha may Quy ché 11 - Cong ty CP Kinh doanh
TBCN

Ong Nguyén Thé Vinh - Tong Giam ddc Cong ty CP Kinh doanh TBCN

Ong Neuyén Canh Dinh duge 3.959.731,75 phiéu biu, bing 137.86% tong so
quyén biéu quyét. l
Ong Ding Van Nghia duoc 3.959.731.75 phiéu bau, bing 137.86% tong sd phiéu co
quyén biéu quyét.

C)ngr Vii Viét Kha dugce 3.073.711 phiéu béu, bang 107,02% tong s6 phiéu c6 quyén biéu
quyet.

Ong Nguyén Vin Quang dugc 1.593.461.75 phiéu bau, bing 55.48% tong sb phiéu c6
quyén bicu quyét.

Ong Nguyén Thé Vinh duge 1.573.374,75 phiu bdu, bing 54.78% téng sb phiéu co
quyén bidu quyét.




Vai {cét qud trén:
- Ong Nguyén Canh Dinh
- Ong Déng Van Nghia
- Ong Vii Vlet Kha
Ong Nguyén Vin Quang
- Ong Nguyén Thé Vinh
d4 trang ctr vao HDQT nhiém ky 2008-2013 (c6 bién ban kiém phiéu dinh kém)

DHDCP da nhat tri 100% thong qua Bién ban nay sau khi nghe Trudng ban thur ky doc lai
toan vin.

Nghi 1& chao c&r bé mac.

PHDCD bat thuong Cong ty CP Kinh doanh TBCN da thanh cong tot dep va két thic vao
hoi 12 gio ngay 24/08/2012 tai Ha Noi.
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